Intézményi tanfeliigyelet eredménye

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai tervek alapja: a fenntarté altal kiadott Alapité Okirat és a Pedagdgiai Program, az
6voda vezetdi palyazata. Az intézmény Pedagdgiai Programjaban az 6vodara vonatkoz6
hatalyos tartalmi szabalyozdk érvényesiilnek. A stratégiai terveket kiilonb6zo, a miikodést
segitd dokumentumok megléte segiti: SZMSZ, Hazirend, Intézményi elvarasrendszer.Az
intézmény az 6vodat érint6 torvényi valtozasokat figyelembe veszi a dokumentumok
modositasakor. (Intézményi Elvéarasrendszer, Pedagdgiai Program, Hazirend, Munkaterv).
Esélyegyenl6ség/Kiemelt figyelmet igényld gyermek figyelembe vétele: SZMSZ, Ovodai
fejlesztési terv az SNI gyermekekre.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mitkodését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, és mas kiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa €s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak
az intézményi pedagogiai folyamatot. (Vezetoi interju, Pedagdgus interjuk) Az Intézményben
foly6 neveldmunka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 mérési rendszer mitkodik. A gyermekek értékelése az intézmény szabalyzo
dokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények- értékelési
rendszer alapjin folyik. A nagycsoportos, vagyis tankoteles gyermekek korében kimeneti
mérést végeznek. (Vezetodi interju, méro-értékeld lapok).

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A tervek elkészitése a munkatarsak felkészitése a feladatokra idében megtorténik. (Vezetdi
interji). A dokumentumokban viszont a célmeghatarozdsok nem egyértelmiiek, nem
hatarozottak. (Stratégiai dokumentumok)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.

Igen. A fenntart6 altal elkészitett Alapité Okirat tartalma bekeriilt a Pedagdgiai Program
2016.-0s modositott valtozataba. (Pedagdgiai Program 53. oldal) A kapcsolattartas mddjai
sz€leskortiek, tervezettek, megvaldsulnak. /SZMSZ, Munkatervek, Beszdmoldk)

1.1.5.

Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Igen. Az intézkedési terv €s a stratégiai, operativ tervezés dokumentumainak dsszehangolasa
az el8irasoknak megfeleléen megtortént. (Munkatervek) (Onértékelést lezard intézkedési terv,
Pedago6gus ellendrzés eredményet).

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Részben valosul meg. Az Intézmény kiemelt céljai és feladatai az éves munkatervekben,
munkak6zosségi munkatervekben nem elég konkrétak, az utobbi célokat sem tartalmaz.
(Munkatervek, Munkak6zosségi tervek).



1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

Igen.A stratégiai dokumentumok az adott oktataspolitikai céljaival 6sszhangban vannak.
(Pedagogiai Program, Tovabbképzési Program. és Beiskolazasi terv, Munkatervek)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgéalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

A tervek, a célok, megvaldsuldsat szolgalja, a dokumentumokban kovethetd. (Munkatervek,
Vezet6i interjui, Pedagogusok interjija)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megval6sitiasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovibbképzési terv €s az
otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Igen megjelennek: Pedagdgiai Program, vezetdi palyazat, tovabbképzési és intézkedési terv,
SZMSZ dokumentumai tartalmazzak.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagdgusok és a munkak6zosségek bevondsaval torténik.

Igen. (Interjik, Eves munkaterv, Intézkedési terv, Munkakozosségi terv, Pedagdgiai munka
tervezési dokumentumai, Pedagdgiai Program,)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazésat.

Igen, Az 6vodai tanulés tevékenységekben valosul meg, a teljes személyiség fejlesztését,
fejlodését tamogatja, a jatékot az 6vodas gyermek legfontosabb, legfejlesztobb
tevékenységének, nevelésiik leghatékonyabb eszkozének tartjak. (Pedagdgiai Program,
Interjuk: Vezetdi, pedagdgusok, Csoportnapldk).

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntart6i elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Igen. Pedagdgiai Program, Interjuk, (Pedagdgus, Sziildi elégedettségi mutatok, vezetdi
onértékelés jegyzokonyve, fenntart6i interjui ) Az dvodapedagdgusok egységes alapelvek
szerint felépiild dokumentacios rendszert alkalmaznak a gyermekek fejlesztésével,
fejlédésének nyomon kovetésével kapcsolatban. Az alabbi nyomtatvanyokat haszndljak: a
csoportnaplo nevelési tervei, az egyéni lapokon regisztralt megfigyelések a gyerekekrol.
(csoportnapldk, egyéni lapok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitd éves tervek és a beszdmolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolOk egymdsra épiilnek.

Igen,egymasra épiilnek.(Munkatervek, Beszamoldk).

1.4.14.

A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.



Teljes egészében. (Munkatervek, Beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Nem teljes mértékben. (Intézményi elvarasrendszer)

1.5. Milyen a pedag6gusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervez0 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasiban
alkalmazott tartalmi és intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Igen, figyelembe veszi. (A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a nevelési €s tevékenységi
tervekben, a csoportnaplokban).

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagdgiai munka az éves tervezésben foglaltaknak megfelel. (eltérés nem volt).

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Igen, kovethetd. (Csoportnaplok...).

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Igen, Az SZMSZ-ben megfogalmazott belso ellendrzési terv szerint. (SZMSZ, Ellendrzési
tervek, Interjuk: vezetoi, pedagdgusok, munkatervek, ellendrzési jegyzokonyvek).

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellenOrzési tervben meghatarozottak alapjan torténik az ellendrzés.(Ellendrzési
jegyzokonyv, Munkaterv).

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

SZMSZ: Teljesitményértékelés szempontrendszere ki van dolgozva részletesen .Az értékelés
tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik (Onértékelési program, terv,
Intézményi elvarasrendszer).

1.7.24.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.



Az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi
tagja részt vesz benne. (Vezetdi interjd, Munkaterv, Beszamolok, )

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Igen. (Egyéni lapok eredményei). Az 6voda egységes mérés-értékelési rendszerének
kidolgozasa folyamatban van. (Vezetdi interjd, Pedagdgus interji, Munkatervek, Eves
beszamolok).

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Igen. (Pedag6giai Program, Vezetdi interju, Csoportnaplok,Fejlodési naplok). Kozos
alapelvek, mindenki ugyanazon rendszer alapjan. Most 4llnak 4t 4j rendszerre, mely %-o0s
forméban fejezi ki a megfigyelések eredményét, igy az konnyebben elemezheto €s
0sszehasonlithatd. (Egyéni lapok, interji pedagdgusokkal, vezetdvel)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Igen.Az intézményben a gyermekek teljesitményét folyamatosan kovetik, dokumentéljék, de
az eddigi gyakorlat az volt, hogy nem elemezték, a torekvés megvan ra. (Interjik vezetdvel,
pedagdgusokkal, egyéni lapok,Pedagdgiai Program, sziilok elégedettségmérd kérddive
,Fejlodési lap, Egyéni fejlesztési tervek).

1.8.28.

Az 6vodapedagbdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

Igen. Fogaddkat tartanak évente kétszer. Ezt dokumentaljik is. (Egyéni lapokban l4thatd)
1.9. Mi torténik az ellenérzés, megtigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi Onértékelés, pedagdgusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélasa.

Igen. Megtortént. Az ellendrzések soran feltart informécidkat felhasznaljak. .

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokédsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatirozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

Sziikség esetén korrekciot végez. (Mérési eredmények el6z0 tanfeliigyelet onértékelésének
eredményei).

1.9.31.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616 informéacidk alapjin
feliilvizsgdlja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.



Feliilvizsgélja a stratégiai €s operativ terveit, kiillonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
tanulok ellatidsara. (Munkatervek, Beszamolok, palyazati terv, Pedagdgiai Program, interjuk:
vezetdi, pedagdgusok interjija).

1.9.32.

A problémak megoldéasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gyljtése, segitd belso (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kiilso er6forrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, kiils6 er6forrasok, palyazati lehetdségek és
szakmai timogatasok feltérképezése és bevonasa a fenntarté kozremiikodésével. (Vezetdi
interjd, munkaterv, Eves beszamolok).

1. Pedagoégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tovabbi fejlesztések tervezése érdekében: a mérések eredményei legyenek
Osszehasonlithatéak, Késziiljenek egyéni fejlesztési tervek, a fejlddésiikben lemaradt
gyermekek szamara, €s a tehetségek gondozaséra is. Az intézményi beszamol6 az onértékelési
teriiletekre terjedjen ki. A munkatervi feladatok minden csoport tervezésében jelenjen meg.
PI. tehetséggondozas, gyermekvédelmi feladatok. A fejlesztés hatékonysaga érdekében a
méréseket elemezni, 6sszehasonlitani sziikséges.

Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagogiai Program megvalositasa soran biztositott, hogy az intézmény a sajét arculatdnak
megfeleléen miikodjon.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények.(Pedagogiai
Program, Neveldtestiilet elégedettségi kérddive, Sziilok kérddive, interjuk: vezetdi,
pedagdgusok, sziildi interjik).

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kulttra jellemzi az 6vodat.

A tamogato6 szervezeti és tanulési kultdra jellemzi az 6vodat. (Interjuk: Vezetdi, pedagogusi,
sziil6i ).

2.1.3.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagogusok az intézményben.

Alkalmas modszereket, eszkozoket , technikékat alkalmaznak a gyermekek személyes és
szocidlis képességeik felmérésére. (Vezetdi interju, Pedagdgus interjuk, sziil6i interjuk).
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiillonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

2.24.



Az 6vodapedagdgusok mddszertani kultirija kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Moédszertani kultira fejlesztése sziikséges (Onfejlesztési tervben, interji pedagégusokkal,
vezetovel).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Evente kétszer végeznek megfigyelést, ezt dokumentéljak. (Egyéni lapok, interjd vezetével,
pedagdgusokkal, sziilokkel). Fejlesztési korrekcidkat nem hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban. A
tervezésben megtalalhat6ak a fejlesztések, és a megvalosulas .( a sziil6i, vezetdi és pedagdgus
interju )

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl0 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagdgusok
megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Igen rendelkeznek megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd oktato
munkajukban. (Csoportnapld, Pedagdgus interji). A gyogypedagogus rendelkezésiikre
bocsatja a gyermekek fejlesztési terveit is.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérol.

Igen rendelkezik minden gyermek szocidlis helyzetérol. (Csoportnaplo, interjuk,: vezetoi
interju,pedagdgusi interju).

2.309.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast szervez,
integricids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogat6 haldzattal.
Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket alkalmaz.
(Munkaterv, Beszamolok, intézményi elvéaras rendszer). Nevelési Tanacsaddval kapcsolatot
tart fent. De ez sajnos csak az SNI gyermekek fejlesztését fedi le. Illetve logopédus. PP: ,,A
neuroldgiai, organikus, valamint a nem organikus okra visszavezethetd, az egyéb hatrannyal
kiizdo, a sajatos nevelési igényli gyermekek esetében folyamatos, specidlis szakemberek
segitségével végzett korrekcio mellett érhetd csak el a fentiekben leirt fejlettségi szint.” ,,A
nehezen szocializalhatd, lassabban fejlodo, alacsonyabb fejlettségi szinten allo, érzékszervi,
értelmi, hatranyos helyzetli vagy halmozottan hatranyos helyzetli, az elhanyagolt, valamint a
kiemelkedd képességii gyermekek nevelése specialis ismetereteket, sajatos torodést
igényelnek, sziikség esetén megfeleld nevelési tanacsado altal biztositott szakember
kozremiikodésével.”

2.4. Hogyan tdimogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 0néllo, cselekvéshez kotott tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa , kidolgozésa, és azok bevezetésének megtervezése. (Pedagogiai



Program,Csoportnapld).A tevékenységekben megvaldsuld tanulast timogatjak, a tanulas
formait az alapprogramban megfogalmazottak szerint tervezik (PP, interju vezetovel,
pedagdgusokkal, sziilokkel)

24.11.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Foként az SNI-s gyermekek (gyogypedagdgus), problémés eseteket nevelési tanacsadod
vizsgalatara kiildik. Tehetségigéreteket felismerik, egyes csoportokban ennek megfeleld
fejlesztésben részesitik, de nem dokumentaljak, ezért nem kovetheté nyomon. (SNI-s
gyermekek fejlesztési tervei, interju pedagégusokkal, Személyiség lapok). Problémas eseteket
Nevelési Tanacsadohoz kiildik.

2.4.12.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerll itmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-
tanulds modszertanét.

Az alapitvany, a fenntarto és sajat forrasbol biztositjak ezt. (Munkaterv, interju vezetdvel €s
pedagdgusokkal,Beszamoldk, Infrastruktira, Palyazatok, Pedag6giai Program).

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges €és kornyezettudatos életmddra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos €letmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Igen nyomon kovethetd,a pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbol kovethetd. (Beszamoldk, interjuik vezetdvel, pedagdgusokkal, sziilokkel). Az
egészséges életmddra nevelés a gyakorlatban megfigyeltek szerint, fejlesztésre szorul: a
gyerekek tizoraira gyiimolcsot kaptak, nem mostak kezet, nem volt leteritve az asztal, nem
hasznaltak szalvétit, és a gylimolcsos talat az asztalon 1év0 jatékok kozé tette. (helyszini
bejaras).

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit.

Igen.(Interjuk : vezetdi, pedagdgusi, sziildi, munkatervek, beszamolok).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Igen, rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatinak ismeretével. (Pedagogiai Programbdl,
Csoportnapld). Hagyomanyok, gyermek iinnepélyek, rendezvények szervezése (Munkatervek,
Beszamolok, interjuk vezetOvel, pedagdgusokkal, sziilokkel)

2.6.16.

A beszadmolokbdl kovethetOk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultirara.
Igen.A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvalodsitisanak eredményei.
(Pedagogiai Program, Csoportnapld).

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és timogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informéciocserét €s egyiittmilkodést.

Igen gondoskodik és tamogatja. Ertekezletek, rendezvények alkalméval, informacidcsere,
egylittmiikodést. (Munkaterv, Beszamolok, Interjuk).

2.7. Az intézmény koz0sségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak
meg?



2.7.18.

Az intézmény koz0sségi programokat szervez.

Igen (Munkaterv, beszamolok,Interjik: vezet6i, pedagdgusi, sziilok,).

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Igen jellemzd. (Munkatervek, interjuk: vezet6i, pedagogusi, sziil6i.).

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési €s
tanulasi kultirat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Igen, Sziildi értekezletek, fogado oOra, sziiloi forumok, SZSZ értekezlet (Munkatervek, interju
sziilokkel)

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény mukodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilok
elégedettek.

Teljes mértékben elégedettek. ( Interjuik: sziildi).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A mérések alapjan a fejléddésiikben lemaradt gyermekre valamint azokra akik
tehetségigéretesek, késziiljon fejlesztési terv . Javasolt : a pedagégusok részére a mddszertani
kultira fejlesztése. Szorosabb egyiittmiikdodés a Pedagdgiai Szakszolgalattal( keriileti), hogy
biztositsanak fejlesztd pedagdgust €s pszicholégust a mérésekhez legalabb a tankoteles
kortaknal. A kozosségfejlesztés i) modszereinek kutatasa, alkalmazasa, kozos
munkak6zosségek alakitasa, csapatépitd tréningek szervezése. Az egészséges életmddra
nevelés teriiletén: a higiénia tudatositasa. ( tizérainal nem volt leteritve az asztal, nem
hasznaltak szalvétat, €s a gyiimolcsos tal az asztali jatékok kozott volt talalhato...)
Kiemelkedo teriiletek:

Ko6z0sségi programok szervezése. A sziilok aktiv részvétele a kozosségfejlesztésben. A kiilsd
€s belso programok szervezésében, a sziilok, gyermekek, dolgozok aktivitasa. Hagyomanyok
apolésa , gyermek iinnepélyek, rendezvények szervezése dicsérendd.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez0k azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan



6vodaban marad6 mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziilo, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segitdk), neveltségi mutatdk, stb.

A fejlédési naploban bemeneti mérés van, kimeneti mérésrdél nincsenek adatok. Helyben
szokasos megfigyelés, 6 éves kor utdn 6vodaba marad6é mutatok, elégedettség mérés
eredményei, sziilok, 6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitd, neveltségi mutatok.
(Fejlédési napld, Csoportnapld, Egyéni fejlesztési tervek). Mindségiranyitast végeznek,
elégedettségmérd kérdoiveket , nyilvantartjak, elemzik.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulésa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulésa az elvartaknak
megfeleld.(Pedagbgiai Program).

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentélhat6ak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentaltak .(Munkatervek, Beszamolok, Csoportnapld).

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok
belsd nyilvanossagéarol. (SZMSZ, interjuk: vezetdi, pedagogusi). A vezetdi beszamolok
nyilvanosak, ezek tartalmazzak.

3.3.8.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.(Interjik: vezetdi, pedagdgusi).

3.3.9.

A belso és kiils6é mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belso és kiilsoé mérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasdban.(Munkatervek, Beszamolok).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba 1épését, tanulasi ttjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

A szomszédos iskola visszajelzést ad.. (SZMSZ, Kapcsolatok).

34.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A gyermekek haladasarol, tovabbi eredményeirdl a szomszédos iskola visszajelzést ad.
(Intézményi elvarasrendszer).

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A gyermekek fejlodésének nyomon kovetésére egységes rendszer kidolgozésa , a keletkezett
mérési eredmények feldolgozasa, beépitése a tervekbe.

Kiemelkedo teriiletek:

Az 6vodapedagodgusok figyelemmel kisérik a gyermekek fejlodését, ezt fejlodési naploban
dokumentéljak, és differencialt fejlesztésben részesitik oket. Mozgasos tevékenységek: pl:
Mozgéskotta eszkozeivel , spontdn mozgasok megfigyelése, majd ennek értelmében a
feladatok meghatarozéisa. A napirend Osszedllitasa a mozgés €s az iilés viszonyaban. A
fejlesztés aktivan felhasznalja a természet erdit,( nap-viz-levego) és ennek értelmében
hatarozza meg a feladatokat.

4. Belso6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonboz6 szakmai pedagoguscsoportok egylittmiikodése jellemzd
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

BECS, Bab munkakozosség, Gyermekvédelmi csoport, mindségfejlesztési munkacsoport,
Liget Ovoda-Kiralykerti Tagévoda munkacsoport miikodtetése a szakmai tevékenység
fejlesztése érdekében. (Munkatervek, Beszamoldk, Interjui: vezetdi, pedagdgusi).

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Sajét szakmai BAB munkacsoport van, 6nallé munkatervvel, célok nélkiil, meghatérozott
feladatokkal. Munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg,
(Munkaterv, Beszamoldk).

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €s jogkore tisztazott.

Részben.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett €s
szervezett formaban zajlik.

Rendszeresen az tinnepi hagyoméanyokhoz igazodva tartjadk meg a tagintézménnyel egyiitt
tervezett €s szervezett forméaban . (Interji pedagégusokkal, sziilokkel, vezetovel.)

4.1.5.

Az intézmény vezetése timogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiitkodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményben a tudastobblet dtaddsa alkalomszertien torténik. (Interjuk: Vezetdi,és
pedagdgusi interjik).

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositdsanak
ellendrzése, értékelése.

A BECS bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése,
értékelése. ( interjuk: Pedagdgus, Munkatervek, Beszamolok).



4.1.7.

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriil® problémak megoldasaban.(vezetdi interju)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Az intézményben magasabb szinvonalu is lehetne a szervezeti kultira és a szakmai
mihelymunka.(SZMSZ, Pedagdgiai Program, Csoportnapld, Kapcsolatok, interji: vezetoi,
pedagdgusi).

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.

Az 6vodapedagdgusok hozzaallasa az egymastol vald tanulashoz , pozitivabb lehetne. Az
onértékeléskor végzett latogatasokat is nehezen fogadjak . (vezetdi interju) Hatékonyabban
miukodhetne a belsd tudasmegosztas,de nem nyitottak ra a pedagogusok.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot véllalnak.
Az intézményben a tudastobblet dtadasa alkalomszerlien torténik. (Interjuk: Vezetdi,
pedagdgusi).

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informécidéaramlast timogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Szobeli tajékoztatis, 6voda hirdetdtiblaja, sziildi értekezlet, 6vodai hazirend, szakmai
koordinaciods értekezletek minden héten hétfon. (Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ,
Interju:vezetdi, pedagdgus.).

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlas és a
kommunikécid.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlas €s a
kommunikécié.(Munkaterv, SZMSZ, ).

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény él az informacidatadis szobeli, digitélis és papiralapu eszkozeivel.(Munkaterv,
SZMSZ).

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Az értekezletek Osszehivasa, célszerliségi alapon és résztvevoi témaban érdekeltek. (SZMSZ)
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.



Szdban é€s irasban is folyamatosan eljutnak az informacidk a munkatarsakhoz. (Munkaterv,
SZMSZ,Beszamolok).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kozosség mentalhigiénés allapotanak alakitasara olyan csapatépitd tréningek, kirandulasok,
értekezletek tartasa, melyen részt vesz az 6voda kozossége. Javasolt: Olyan munkakozosségek
kialakitasa , ami altal megvaldsithatéva valhat a belsé tudadsmegosztast. Pl: hospitalasok,
szakmai beszélgetések, szakirodalom ajinléas.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informéaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés. A kétiranyu informécidaramlas, kommunikécids rendszer .

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.(SZMSZ)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavéallal6i szamara.

A kiilsO partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara. (Munkatervek, interjuk:
vezetdi, pedagdgusi ).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

(Pedagogiai program, munkatervek, hagyomanyok és kapcsolattartds. Interjuk: vezetdi,
pedagdgusi).

524.

Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

A fenntartéval jo kapcsolatot dpolnak, pedagdgiai -szakmai sziikségletek szerint egyeztetnek.
(Interju: Vezetoi).

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Igen.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az 6voda a honlapjén kiilon Panaszkezelési szabélyzattal bir.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.



Az intézmény megjeleniti az intézmény honlapjan: Pedagogiai Program,SZMSZ, Héazirend,
Pedagobgiai Program, Kozzétételi lista, eleget tesz a jogszabédlyban eldirt modon a tijékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokisos mddon tajékoztatja a kiils6 partnereit. Szébeli, digitalis, és
papiralapon.(Munkatervek, Interji: vezetoi).

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat €s véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljik és fejlesztik.

(SZMSZ, munkatervek, interjuk: vezetoi, sziil6i).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

54.11.

Az 6vodapedagbdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionélis
rendezvényeken.

Rendszeresen részt vesznek a helyi /regiondlis rendezvényeken. (Munkatervek, beszamolok,
interjuk: vezetdi, pedagdgusi).

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.(SZMSZ elismerés formai ,Interju: vezetoi,
pedagdgus, sziiloi).

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nem jeloltiink meg.

Kiemelkedo teriiletek:

Meghivéas szerint vesznek részt a helyi /regionélis rendezvényeken. Kiilsé kapcsolataik
minden partnerrel j61 miikodik, tartalmilag pontosan meghatarozott. A fenntartoval jo
kapcsolatot dpolnak, pedagogiai -szakmai sziikségletek szerint egyeztetnek.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.



Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastrukturat. Jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé. (Munkatervek, Beszdmolok, Pedagdgia
Program, interjd: vezetdi.)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitdsi struktirajat, a neveldomunka feltételeit
és pedagogiai céljait.

Igen. Az intézmény rendelkezik a belso infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, és figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait. (Pedagogiai Program, megfigyelés és infrastruktira) .

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
gyermekek nevelésének, tanitisanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az intézményen beliil sz6ban egyeztetve torténik az igényfelmérés. (Pedagogiai Program,
megfigyelés és infrastruktira) . Az SNI-s gyermekek sziikségleteihez hozzatartozik egy ,,sajat
kuck6”, kialakitasa, amikor sziikségét érzi, akkor ott jatszhat, biztonsagban érezhesse magat.
A targyi kornyezet. nem teljes mértékben biztositott. (Helyszini bejaras).

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.(Pedagdgiai Program, megfigyelés és
infrastruktura) .

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznéltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkédjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az intézmény az IKT eszkozeit alkalomszeriien alkalmazza a tanitd/nevelé munkajaban.
(Intézményi elvaras,Munkatervek, interju:vezetdi, pedagdgus).

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humanerdforras-sziikségletérdl. (Pedagdgiai Program, pedagdégusok képzettsége).
6.4.7.

A humaénerdéforras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.

A humaénerdéforras sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntart6 szamara.(Munkaterv)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Igen. A Munkatervben szerepel a pedagdgusok egyenletes terhelésére vald
torekvés.(Munkatervek, interjik: vezetdi, pedagdgusi)

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.



Igen. (SZMSZ, Kozzétételi lista)

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Sajatos helyzete van az intézménynek, mert: sok az olyan pedagdgus, akinek a 7 év
kotelezettségét kell eloszor teljesitenie, emiatt ezt helyezik eldtérbe.(Tovabbképzési program,
beiskolazasi terv interju: vezetd, pedagdgusok,)

6.4.11.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetOk felkésziiltek a pedagogiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira. (Interju:
pedagdgusok).

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €és tanulasi kultira
fejlesztésében.

Igen. Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulési kultdira
fejlesztésében.(Munkatervek, Beszamoldk, SZMSZ). Pontos, szakszerli munkamegosztas,
feladat és jogkor meghatarozas jellemz6 a munkatervek, beszamoldk tartalmara.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik.

Igen. Munkatervek, Beszamoldk, SZMSZ.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézmény alkalmazotti kozosségére az elfogadas, €s az egymassal valo kolcsonos
egylittmiikodés jellemzd. (Interjuk: vezetdi, pedagdgusi).

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjik a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Igen, tobbnyire. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat. pl: tovabbképzéseken tanultak szdbeli és gyakorlati atadésa.
(Interjuk: vezetdi, pedagogusi) .

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetOk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Pedagbgiai Programban részletesen ki van dolgozva, (Munkatervek, SZMSZ , Beszdmolok,
Pedagogiai Program, Csoportnapldk, interju: vezetoi, pedagdgusi.)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és a miltnak megfelelden apoljak és
tisztelik a hagyoméanyokat. (Interjik: Vezetoi, pedagdgusi).

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel0sség- €s hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatirozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.



A feladatmegosztas kijelolése, meghatarozasa az intézményben az 6vodavezetd altal készitett
éves munkatervekben torténik, személyre szoloan. A feleldsség €s hataskor az SZMSZ-ben
foglaltak szerint miikodik.(SZMSZ, Pedagbgiai Program, Munkatervek) .

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztis a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjin torténik. (Munkatervek,
Beszamoldk) .

6.7.20.

A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdimogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A felelOsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdimogatjak az adott feladat megvaldsulasat.(SZMSZ).

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (é€s milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

A szakmai €s belso szervezeti dontés-elokészitd munka az intézményvezetd az érintettek
bevonasaval végzi, vagy a testiilettel.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Igen.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A nevel6testiilet tobbnyire a régi ,jol bevalt médszerek alapjan dolgoznak, ezért csak a
szakértelmiik és érdeklddésiik szerinti javaslatokkal segitik a fejlesztést . (Vezetoi interju,
Pedagbgus interjui).

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miithelyfoglalkozasokra, féorumokra.

Az intézmény kevésbé teremt lehetOségeket az innovacidt és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihely foglalkozasokra és forumokra.( Interjuk: vezetdi, pedagogusi).

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutataséara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

Interju: vezetdi, pedagdgusi .

6. A pedagégiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza és bdvitse a nevel6 munkajaban:
(digitélis eszkozok biztositdsa — CD lejatszo, projektor, fényképezdgép, laptop, szamitogép).
Javasolt: A tovabbképzési tervbe tervezze be a pedagdégusok szamara az IKT eszkozeivel és
hasznalataval kapcsolatos ez irdnyud tovabbképzéseket gyakorlati alkalmazasdnak
lehetdségeivel. Onfejlesztés sziikségessége. A pedagdgiai munka és a Humanerdforras
fejlesztéséhez javasolt : fejlesztd pedagdgus, pszicholdégus, meghatarozott naponkénti



alkalmazéasa az 6vodaban. Az intézmény lehetdséget teremtsen az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 8sztonz6é miihelyfoglalkozisokra, férumokra.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény szdméara fontosak a hagyomanyok, és azok apoldsa: amik megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja részben koherens a Kormény és az oktatasért felelos
miniszter altal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban foglaltakkal. .

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait. Interjui: az onértékelésnél vezetdi
tanfeliigyelet

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat. Interji: Vezetdi, Beszamolok.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységi terveinek
itemezése, ami az éves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil.(Munkaterv, Intézkedési terv.).

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A munkatervekben részletesen ki van dolgozva a program megvaldsitasa a nevelési évekre.
Tartalmazzak a feladatokat, felelosoket is. A tovabbképzési tervben olyan képzéseket
terveznek, melyek a program megvaldsitasat segitik

7.2.7.



A huménerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A specidlis szakemberek ( Fejlesztopedagdgus, Pszichologus) ,hidnya miatt a humanerdforras
képzési €s fejlesztési tervekben meghatarozottak csak részben megvaldsithatok.

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszk6zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban torténik.

7. A kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott az vodai nevelés orszagos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Uj médszerek, alternativ programokra vald nyitottsag. Ilyen irdnyu tovabbképzések tervezése.
A humaénerdéforras képzése , €s fejlesztése az intézményi igényeknek €s elvarasoknak
megfelelden torténjen. Javasolt: a Pedagogiai Program feliilvizsgilata a benne hasznalt
fogalmak miatt: pl. foglalkozasok — tevékenységek, a tevékenységek felsorolasinal is kovetni
kell az ONOAP megfogalmazasit, illetve a kotott tevékenységek csak a mozgésra
vonatkozhatnak.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozddas, elvarasoknak
megfelelés. A pedagogiai program megvalosuldsanak tervezése €s nyomon kovetése.



