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Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvalositisanak intézményi gyakorlata (szak:

i program,
intézményi éves munkaterv elkészitése)
Elvérds Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a s atégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terv  vel.
2022/2023 gondozisi évben az )
aldbbiak szerint Az éves munkaterv titkrozi az intézménybc = folyd
Erosségek
A kisgyermeknevel0k szaktudasuknak megfeleloen végzik a nevelési- gondozasi fel atokat.
A bolesodei dajka tamogatja, segiti a kisgyermeknevelok munkajat. Ugyel «  épiilet
tisztasagara és folyamatos fertétlenitésére.
A sziilokkel torténd kapesolattartds, a gondozasi év folyaman pozitivan valdsult me:
Fejlesztheto teriilet, fejlesztési javaslatok
A kisgyermeknevelok szoros egyiittmiikddése, pontos kommunikacioja a gy mekek
ellatasaval kapcsolatban, a sziilok felé.
Megvalositas
Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és beszamolok viszonya
o A gondozasi év végi beszamol6 megallapitasa: lapjan
Elvaras e . ,, s :
torténik a kovetkezd gondozasi €v tervezése.
A gondozasi évre kitlizott célok elérése ormal
8 mértékben valésultak meg. Az Oszi, téli, avaszi
2:’,23";?0]53 g“‘.‘dt""“‘ évbenaz | | napokban tortént beszoktatisok sikeres vc!iak. A
. s;' 1; e csoportba jaré gyermekek és kisgyermeknevel¢ . kozott
b s kialakult a bizalmi, bensoséges kapcsolat mely
segitette a bolcsode és a csalad egytlittmiikddés




Szemelyisegfejlesztés

A gyermekek szocialis hatranyai

valosult meg.

Az intézmény vezetése €s érintett kisgyermek velGje
Elvaras informaciokkal rendelkezik minden gyermek - ocialis
helyzetérol.
2022/2023 gondozési évben az A bolesodebe torteno felu.’etelkgr, ¢sa besgokte-. skm: a
7 : kisgyermeknevelok megismerik a csalad he yzetét,
alabbiak szerint Ry : T .y
miikodését, hierarchidjat esetleges problér iit, a

kisgyermek csaladban elfoglalt helyét.

Kozosségfejlesztés

Intézményi kdzossegeépito tevékenységek

Elvérs A sziilok a megfelelé kereteken beliil részt ve znek a
e kozossegtejlesztésben.
Dolgozok részére biztositott volt a 16foki
2022/2023 sondozisi évben 2z Szakszolgalat szakmai napjan valo részvétel (bc :sodek
STSDbK ssabint napja alkalmabol).
I6sult A boleséde és a csalad kapcesolatanak e sitését
D segitették a csaladdal valo kozos rendezvények  sziiret,
anyak napja, sportnap, blcsizo)
Eredmények
Az eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilo,
kisgyermeknevelok, bolesddel dajkék)
Nyilvantartjak €s elemzik az
- intézményi  eredményeket:  helyben ¢ )Hkdsos
e megfigyelésen, vagy mas alapon megsz vezett

meérések eredményei

2022/2023 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

A bolcsode udvara még nem kertlt felwjitasra,

melyet a bolesodei szakérto kifogasolt és
hianyossagkeént jelzett. Helyrehozatala tter zetten
torténik majd.




Belso kapcsolatok, egyiittmiikodeés

Az informdcidatadas intézményi gyakorlata

Az intézmény munkatarsai szamara bizto ‘ott a
Elvaras munkajukhoz sziikséges informacidkhe es
ismeretekhez valo hozzaférés.

Idszakosan illetve szlikség Szer a
kisgyermeknevelokkel és a dajkaval kézdsen  :lutani
munkaértekezletet tartottunk.

A kisgyermeknevel6ket érintd szakmai

2022/2023 gondozasi évben az kérdésekben, valtozasokban érintett témé  havi

alabbiak szerint rendszereséggel keriiltek megbeszélésre.

valésult meg. A szakmat érintd ujitdsok, jogszabalyvé zasok
folyamatos nyomon kdvetése és a min :nnapi
nevelés-gondozas munkafolyamataba beér ettik

a bolesode életébe.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajc. Hztatja
kiilsé partnereit (az informacidatadas szobeli, — gitalis

: vagy papiralapu).
RAFUESs A partnerek  tdjékoztatasat és  vélem:  yezési
lehetoségeinek biztositasat folya atosan

fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A kilonb6z6é  intézményekkel  (Gyern «kjoléti
Szakszolgilat, Ovoda, Onkormanyzz a
kapcsolattartas személyesen ¢és digitalis on is
folyamatos volt. A gondozasi ¢év kezdc tol a
kapcsolattartas a sziilokkel és az informaciok tadasa
személyesen, illetve a csaladi flizeten keresztli! Srtént.
A kapcsolattartas egyéb formai még a zart { ebook
csoport miukodtetése, valamint a faligjsage  valo
tajékoztatas is. Az intézményt latogaté fejles O heti
rendszereséggel nyomon kdovette az eltérd 1 16dési
iitem{ gyermeket, tanaccsal latta el a gyermek - velojét
¢s a kisgyermekneveloket.

2022/2023 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.




Targyi, infrastrukturalis feltetelek

Az infrastruktura értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési strukturajanak, ped. Sgiai

értékeinek, céljainak tiikrében

Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai | ogram
megvalositasahoz, sziikséges infrastruktira meglétc  jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

2022/2023 gondozasi évben
az alabbiak szerint
val6sult meg.

Targyi eszkoz vasarlasok:

Csoportszoba: Jatékok: - fésiilkodo asztal
- favonat sinnel

- baby mozaik

- tuskés épito 100 db-os

Konyvtarbovités, szakmai konyvek:
- Ringat6 z6ld kényv

- Ringato lila konyv

- J0jj ki napocska konyv

Vizualis eszkdzok:

- csillamtetovalo keészlet, arcfesték készlet
Egyéb eszkozok: l1étra

- virageserép

- teraszra arnyékolo

- tanyér potlas

Szemelyi feltételek
Az intézmény rendszeresen felméri a sziiksé: >teket,
realis képpel rendelkezik a neveld6  nunka
- humaneroforras szikségletérol.
Elvaras

A humaneroforras sziikségletben bekovetkezo | inyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a 1 ntarto
szamara.

alabbiak szerint
valosult meg,

A szaktanacsado javaslata volt:

Javaslom a koltségvetési torvény altal lkinalt
lehetoséggel élni, mi szerint 1 csoportos o lcsdde
esetén plusz 1 f6 kisgyermeknevelé bértan gatisa

2022/2023 gondozasi évben az | lehivhatd a kozponti koltségvetésbol, aki b nelyik

munkakori dolgozo tavolléte esetén meg tudna  dani a
helyettesitési feladatokat. A javaslat alapja 2022
nyaran meghirdetésre kerilt a kisgyermekg 1dozo-
neveldi allas. 2022 szeptemberétol pluszt gy f0
kisgyermekneveld felvételre kertilt.




Alapito okirat szerinti feladatelldtas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat

Alapité okirat szerint

Alapité okirat szerinti maximalisan felvehet6 gyermeklétszam (f6) 1&

Bolcsodei neveléshen résztvevo osszes gyermek létszama (f6) 12

Férohely kihasznaltsag (%) 10

Napi nyitva tartas 7:00-1 00

Napi nyitvatartasi ora 10

Engedélyezett csoportok szama 2

Miikodo bolesodei csoportok szama 1

Feladat-ellatast jellemzé adatok, férdhely kihasznaltsag
Bolcsodés gyermekek létszam mutatoi 2021/2022. gondozasi év
december 31. majus 31. | augusz s 31.
[Bolesodés gyermekek létszama 12 12 1
Ténylegesen gyermeklétszam alapjan 12 12 1
meghatarozott csoport atlaglétszam
oO/csoport
Etkezo gyermekek létszama 12 12 1
Veszélyeztetett gyermek létszima 0 0 (
Hatranyos helyzetii gyermekek létszima 0 (
Ebbél halmozottan hatranyos helyzetii 0 0 (
Nemzetiségi nevelés
Adat Nem magyar
gyermek létszama
Fiuk Lanyo!
2023.08.31. 0 0 0




Bolcesodei csoportok adatai

Bolesodei csoport ik
neve december 31. majus 31. auguszi s 31.
Babbca 12 12 12
Felveteli adatok
Adat Beiratkozott Elutasitott A felvételt n\  rt
igyermekek létszima gyermekeklétszama | gyermekek |l  zama
A 2022/2023. 19 2 17
gondozasi évre
*gondozasi év kozbeni valtozasok figyelembe vételével (b6lcsddébe Gjonnan érkezo, bolesddéb  tavozo
gyermekek Osszes létszama a gondozasi év soran)
Intézmenyszervezet, vezetesi szerkezet, allashely osszetétel
Adat Engedélyezett 1 kisgyermek- Bolesodei csoportban | Enge  lyezett
fllashelyek szaima nevelére foglalkoztatottak alla: elyek
jutd gyermekek létszama(f6) s/.ma
létszama
[Kisgyermekneveld N6 Férfi Te« nikai
2023. 08.31. 3 2 6 3 0
Intézményvezetés
Bolcsodevezetés (név szerint)
Intézményvezetd Intézményvezeto-helyettes
Pintér Anett -

Nem kisgyermeknevels munkakorben dolgozok adatai

Adat Bolesodei dajka| Karbantarté/ Gazdasagi Konyhai d ' goz6
takarité iigyintézé
2023.08.31. 1 0 1 0




A bolcsédei iinnepek, nyilt nap, bolcsédei rendezvények

Boélcsddei iinnepek, rendezvények
Adat Program Résztvevok Részt  vok
. Program felelése szama Sza1 1
megnevezése " " x
(gyerek)fo (szil ' fo
2022.10.07. | Sziireti mulatsag |Kisgyermekneveldk 10 €
2022.12.06. Mikulas véaras |KisgyermeknevelOk 8 O
Karacsonyi ; g
29.139 ; _
2022.12.20. délelbtt Kisgyermeknevelok 6 (
2023.02.17. Farsang Kisgyermeknevel 0k 6 (
2023.05.05. Anydk napja |Kisgyermeknevelok 7 7
2023.05.25. Sportnap Kisgyermeknevelok 4 7
2023.05.26. Gyereknap  |Kisgyermeknevelok 4 C
2023.08.11. Bucsuzo Kisgyermeknevelok 12 3z
Ellenédrzések az intézményben
Belso ellendrzés
Ellenérzés idépontja 2022.01.20.
Az ellendrzés tipusa Belso ellendrzés
Az ellenérzést végezte Hosszu-Kanasz Eszter, polgarmester
Az ellenorzés tartalma 1. intézményi dokumentumok, szabalyzatok viz- alata
2. Tovabbképzések rendje, tervezettsége
3. Beiratkozas szabalyossaga,tajékoztatas teljes: rlisége
4. Bolcsodel kommunikacio hatékonysaga
5. Szakmai munka megvaldsulasa
6. Gazdalkodas hatékonysaga.
Az ellen6rzott neve Balatonszabadi Aranyalma Ovoddja és Bolcsddéje
A keletkezett dokumentum Fenntart6i értékelés
megnevezeése
Az ellenérzés eredménye Az intézményvezetd konstruktiv egyiittmiikodéssel s: itette a
(megfelelé vagy a fenntartoi  ellenérzés  lefolytatasat. A s. kséges
fejlesztendo teriilet) dokumentumokat és informaciokat rendelkezésre bo  satotta.
Az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és elj: isrendi
szempontbol megfeleloek. Az adminisztrativ munka ' cgfelel
a jogszabalyt miikddésnek.
Az intézmény milkodését, szakmai iranyitasat, gazda - odasat
az intézményvezetd szakszerlien, eredményesen vez:
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Hatosagi ellendrzés

Ellenérzés idépontja

Az ellendrzés tipusa

Az ellenorzést végezte

Az ellenorzés tartalma

Az ellenorzitt neve

A keletkezett dokumentum
megnevezese

Az ellenérzés eredménye
(megfelelé vagy a
fejlesztendo teriilet)

Szakmai ellenorzés

Ellenérzés idopontja

Az ellenérzés tipusa

Az ellenérzést végezte

Az ellenorzés tartalma

Az ellenorzott neve

A keletkezett dokumentum
megnevezése

Az ellenorzés eredménye
(megfelel6 vagy a
fejlesztendo teriilet)

Tovabbképzések (kiilso, belso). Belso tuddasmegosztas

AKkKkreditalt Nem akkreditalt | Szocidlis Tanisitvanyok | Intézményi ntézményi
tovibbképzésben | tovabbképzésen mestervezeté | szima bels6 tudas- 186 tudds-
résztvevok résztvevok képzés megosztas egosztas
létszama létszama programok ‘ogramon
(Slachta Margit (2023.04.21. szama sztvevok
Nemzeti Bolesodei Szakmai Ama
Szocialpolitikai Nap)

Intézet)

2 16 2 6 1 £6 3 3




Intézményi dokumentumok

A dokumentum Eloterjeszto A dokumentum | Hatilyba Ini zményi
megnevezése elfogadasinak | lépésideje ikt 0szam
ddatuma
Szakmai Program Balatonszabadi 2022.09.29. 2022.09.01. | BS/ 11-5/2022.
Aranyalma Ovodaja és | (57/2022. 1X.29.
Bolesodeje szamu hatarozat)
SZMSZ Balatonszabadi 2022.09.29. 2022.09.01. | BS” 11-6/2022.
Aranyalma Ovodéaja és | (57/2022. 1X.29.
Bélesodéje szami hatarozat)
Hézirend Balatonszabadi 2022.09.29. 2022.09.01. | BS 11-7/2022.
Aranyalma Ovodéaja és | (57/2022.1X.29.
Bolcsddéje szami hatarozat)
Alapit6 okirat Balatonszabadi 2020.06.18 2020.09.01. | 35 1/2020.
Kozség (2/2020. - MAK).
Onkormanyzata
Hatarozat bolcsode Balatonszabadi 2020.09.29. 2020.10.01. | 12 2020.
bejegyzésérol Kozseég (50/05/00614-
Onkonnényzata 14/2020 — Somogy
Megyei
Kormanyhivatal)
Gyermekvédelmi feladatok
A kapcsolattartas formaja A program A keletkezet:
felelose dokumentummegn. - ezése
Személyesen (szlikség szerint) Pintér Anett -
Kiilso-belso informaciodaramlas
; ” A keletk: att
’Az m’f ormaim'(t Felelose Tartalma dokumern  1m
aramlas formaja
megneve  se
Személyesen Vezetd, Megbeszélések, Feljegyzés
Hetente kisgyermekneveld | aktualitdsok, heti
feladatok megbeszélése a
kisgyermeknevelokkel
Digitélisan Vezetd, Informaéciok, Zart faceboc
Alkalomszeriien kisgyermeknevelo- | tevékenységek, csoporton ke sztiil
szulok mondokak, versek,
megosztasa a szilokkel
Digitalisan Vezeto, Informécioatadas a napi | Zart messeny . r
Sziikség szerint kisgyermeknevelok | munkavégzéssel, csoporton, e- ailen
feladatokkal keresztiil
kapcsolatosan
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frasban Kisgyermekneveld | Napi események Csaladi flizet.
Naponta megosztasa Csoportnapl¢
Irasban Kisgyermekneveld | Gyermek fejlodése Fejlodési nap
negyedévente

Az ovoda-bolcsode dtmenet tamogatdsa

Adat A formaija Tartalom Felelos Lét -am
A nevelési év | Beszélgetés, képek Ovodai életre kisgyermeknevelok | 10
soran nézegetése, felkésziilés,
folyamatosan | jsmeretatadas szobatisztasagra,
Sziilok tamogatasa, | dndllosagra nevelés
segitése

Targyi eszkozfejlesztés

A boles6débol esetlegesen még hianyzo, vagy idokdzben hasznalhatatlanna valt targyi ¢ - -k6zok
beszerzése, potlasa folyamatosan torténik.

Az eszkozfejlesztés ” ,
¢ Eszkdz megnevezése
helyszine
Terasz Arnyékolo beszerzése
Csoportszoba Jatékkészlet bovitése
Vizualis eszkoztar bovitése
Udvar -

PR, marketing feladatok elldtdsa (intézménymenedzselés, képviselet)

Tevékenység Tartalom Felelos
Honlap készités Bolcsode ismertetés, Vezeto, informatil s
dokumentumok
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Az 5 éves vezetdi stratégia megvalositasanak idoszakos értékelése

1. A gondozasi-, tanulasi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és oper

iranyitasa

gAY

Milyen modon biztositja, hogy
a nevelées, gondozas a gvermek
fejlodesét szolgalja?

Kialakitasra keriilt a napirend, mely megfelel a bélc
nevelés orszagos alapprogramjanak. Kisgyermekne
tervek titkrozik az évszakoknak megfeleld ismereta:

ydei
161
agot.

Hogyan biztositja a mérési,
értekelesi eredmények
beépitését a gondozasi
folyamatba?

A gyermekeket az életkori sajatossagok alapjan gon:
segitjiik. A normal fejlédési iitemtol eltéro |
gyermekek  esetében  konzultilunk a  Ped
Szakszolgalat gyogypedagégusaval. A 2022/
nevelési évben egy kisgyermek részesiilt
fejlesztésben, melynek helyszint a bolcsode biztos!
Szakszolgalat és a kisgyermeknevelok is folyar

tajékoztatjdk a sziilot irasban (csaladi flzet) és s:

gyermek fejlodésérol.
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Hogvan valosul meg a
differencialt nevelés az
intézményben?

A gyermek egyéni fejlodési itemét figyelemb
torténik, minden gondozasi folyamat soran (
Onallosag, szobatisztasagra nevelés).

véve
<EeZES,

Hogyan kapcsolodik be az
intézmeényvezeto az intézmeny
innovacios tevékenyséegebe?

A bolesodel Nevelés Orszagos Alapprogramjat figy
véve folytatjuk tevékenységiinket.

Az O6vodapedagégusokkal évek Ota részt ves.
Pedagogus Expdén, melyre a bdlesoder dolgo
csatlakozhatnak. Itt innovativ szemlélettel gazdagoc
kiadvanyokkal, jo gyakorlatokkal, szakmai any:

talalkozunk, melyeket a lehetoségeinkhez
adaptalunk a mindennapi gondozasi-i
folyamatokba.

Emellett folyamatosan beszerzésre keriilnek
kiadvanyok, tovabba kiilonbozé forumokon
kovetjilk a tajékoztatd anyagokat, hirleveleket,
szintén segitségiinkre vannak.

Az Gjitasokkal a belsd tudasmegosztas ke
motivalom a bolcsédei kollégdkat. Az ujitas, fe
szandéka folyamatosan jelen van.
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2. A valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

megfogalmazasa.

Hogyan térténik az intézmény Az  intézménynek  van  érték-,  norma- €s

Jjovoképeének kialakitasa? hagyomanyrendszere, melyet a bolcsodei intézmén: - zység
indulasakor megkapott az dvodatol, ennek tiikrében | zdték
meg a kisgyermeknevel6k a tevékenységiiket. For osnak
tartom, hogy az elvarasok, feladatok differ ncialit
closztidsara  figyelemmel legyek, az ut  tasok
egyertelmiek, vilagosak legyenek mindenki szama
Jol mlkodd motivacios rendszer kiépitésére torc  szem,
mely segiti az egyének személyiségfejlodését.
A munkatirsaimat igyekszem bevonni a d atések
elokésziileteibe, a dontéshozatali folyamatokba.
A bolesédei ellatasra telepiilésiinkén nagy ige 7 van.
Fontos szamunkra, hogy partnereinkkel (sziilok &voda,
iskola, szakszolgédlat stb.) folyamatos jo kar solatot
apoljunk. Az intézményi jovokép kialakitasahoz @ ntos a
kozéleti tajekozottsag emelése, a kommunikécio sz esitése
a partnereink felé. Honlapunkon és a helyi n didban
megjelend  informaciok  megosztasaval  ber lantast
engediink a bélcsdédei mindennapokba.
A vezetOl jovOokép dsszhangban van a bolcsodel  :velés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal ¢s a fennta ) ltal
megfogalmazottokkal.

Milyen viszonvban van az Fontos szamomra, hogy a célok, értékek. a | 76kép

intézményi jovokép a vezetli felallitasa mindenkor aktudlis, realis és megval ithato

palyazatban megfogalmazott legyen.

célokkal? Az intézményvezetd

hogyan alakitja ki és hogyan

kommunikalja az intézmény

kizos ertékeken alapulo vezetdi

Jjovoképet, céljait?

Hogyan, mi alapjan alakitja, A szocialis, illetdleg a gyermekjoléti és gyermek: delmi

- modositja, valtoztatja a képzési | tevekenyseget végzo személyek szakmai tovabbké  ésben

strukturat, képzesi kotelesek részt venni a személyes gondoskodas: végzo

specialitasokat? Hogvan képes | személyek tovabbképzésérdl és a szocidlis szakv: . ;gardl

reagalni az intézmeényt éré sz010 9/2000. (VIII. 4.) SzCsM rendelet eloirasai sz int.

kihivasokra? A képzettségek, készségek, képességek, kompc  ncidk
feltarasa, bovitése, alkalmazasa onképzéssel, illetve ilso-
belso tovabbképzéseken valo részvétellel.

Milyen stratégiai lépéseket tesz | Rendszeres egyeztetés torténik a gondozokkal, te nikai

az intézményvezeld a bélesode személyzettel. Az igazdn eredményes és hatékony 1unka

céljainak elérése érdekében? ennek fliggvényében zajlik.
Folyamatos fejlodés ¢s fejlesztes: ko dvezé
munkakorilmények kialakitdsa. Az intézménybe: olyan
légkor kialakitasa val6sul meg, amelyben helyet  ap az
orom, az elismerés, odafigyelés, kapcsolattc mtés,
kooperacié, a feladatok ¢és eredmények ontos
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Hogyan azonositja azokat a A gyermekek fejlesztésérol  szolo  dokum aticid

teriileteket, amelyek stratégiai szakmaisagat folyamatosan fejlesztjiik.

és operativ szempontbol

fejlesztésre szorulnak? Mi

tortenik ezekkel?

Hogyan teremt a kornyezete A bdlesddében a nevelé munka kozéppontjaban a - ermek

feleé és a valtozasokra nyitott all. A neveld munka kulcs szerepléje a gondozon¢ akinek

szervezetet? szemelyisége meghatdroz6 a gyermek szamara. Je 1léte a
nevelés egész idOtartamdban fontos feltétele a b csddei
eletnek. A gondozond elfogado, segité, tamogatd - itiidje,
modellt, mintat jelent a gyermek szaméra. A gondo. ndk és
a dajka tevékenységnek hozzé kell jarulnia a b csédei
nevelés eredményességéhez.
A szakmai megbeszélések soran a dolgozokat meg sitem
abban, hogy az altaluk végzett munka magas szinv: aldnak
megorzése a cél. Ez biztositja a kezeiben fel ivekvo
gyermekek fejlodését, szocializaciojat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen témakban A vezetéi programban megfogalmazott rovidtavi: ervek

torténik az intézmeényvezetd nyomon kovetésével.

onreflexioja, erdsségeinek és

fejlesztheto teriiletek

meghatarozasa?

Fejleszti-e onmagat Nyomon kovetve a legfrissebb szakmai valt asokat

folyamatosan az igyekszem szakmai tudasomat naprakészen tartani.

intézményvezetd? Ha igen,

hogyan és milyen témakban?

Hogyan tartja naprakészen

szakmai tudasat, vezetdi

kompetencidit az

intézmeényvezeto a szervezeti

célok elerése érdekeben?

Mennyire hatékony, A munkatarsaktol folyamatosan kapom az észrev eleket,

eredményes az intézményvezeté | melyeket figyelembe véve oldjuk meg a fo nmeriild

kommunikacidja? feladatokat, problémakat. Az intézményen belili
kommunikacié megfeleld, kolesonos bizalomra alap |, ezért
hatékonyan mukodik.

Milyen mértékii A kotelezé tovabbképzéseken tul fontosnak teom, a

elkotelezettséget mutat a folyamatos Onképzést, megujulast, melyre kollég  mat is

gvermek, a kisgyermekneveldk, | 6sztonzom.

és onmaga képzése és Minél magasabban képzett kisgyermekneveldk d¢ soznak

fejlesztése irant? intézménytlinkben, a gyermekek fejlodése i annal

kiegyensulyozottabb.
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Idéaranyosan hogyan A palyazatban megfogalmazott vezetdi célok folya atosan
teljesiilnek a vezetdi teljesiilnek. Harmadik éve mikddtetjiik a bolcsddér rozitiv
palyazatban leirt célok, eredményekrél szamolhatok be. A bolesddében  0lgozo
feladatok? Mi indokolja az kollégdk egyiittmiikédden dolgoznak, szeretettelje légkor
esetleges valtozasokat, alakult ki koztik ¢s a gyermekek kozott. A k zvetlen
atiitemezéseket? kommunikacio a sziilokkel hatékony. A bélesc Enkbél
Ovodaba atlépd gyermekek szillei elégedettek az ir' zmény
munkajaval. Az eddigieknek megfeleloen folytatom ' vabbra
is a kitiizott célok megvalésitasat. Atiitemezésre yelére
nem volt sziikség.
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Hogyan, mi alapjan osztja meg | A vezetési feladatok megosztasara jelenleg nincs lc 2tség,
a vezetési feladatokat az de az egyéb feladatok ellatasaban szoros egyiittm: Odésre
intézményvezetd kollégaival? torekszem a kisgyermeknevelokkel, az élelmezésvez Ovel, a
fenntartoval.
Kiilonbozé dontések meghozatala el6tt  egyc etések
torténnek a célszemélyekkel.
Hogyan vesz részt személyesen | Alkalmanként a csoportban torténé megjelenéssel ayerek
az intézményvezeti a bepillantast a csoport életébe, a kisgyerme! evelok
kisgyermeknevelok munkdjaba. A tapasztalatok megbeszélése szoban irténik
ellenérzésében és segitd, épitd szandékkal.
ertekeléseben?
Hogyan gazdalkodik a A Miikodési engedélyben meghatarozott 1ét ~amnak
rendelkezésre allo megfeleléen biztositjuk a bolcsode mukddesét. A - akértd
humanerdforrassal, hogyan javaslatait figyelembe vessziik.
kezeli a sziikséges valtozasokat
(bovités, leépités, atszervezés)?
Mit tesz a nyugod, A dolgozok komfortérzetének biztositasa: yugodt
munkavegzesre alkalmas, munkahelyi légkor, tiszta kornyezet, megteleld ¢ kozok
pozitiv klima és tamogato biztositdisa a munkavégzéshez. Modszertani s bdadsag
kultura megteremtése lehetosége a szakmai munka terén. Nyilt, JIszinte
erdekében? kommunikécio a munkatarsak kozott.
Koézos programok szervezése:  kirandulas, 1gozoi
karacsony, pedagégusnap, a tovabbképzések, egyéb
tanulmanyok intézményen beliili elismerése oklevéll
A koltségvetés lehetoségethez mérten béren  kiviili

juttatasokkal motivalom a kollektivat.
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3. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

kiillonbozo forumokon. Partnerintézményeinkkel a
kapcsolattartas zokkenomentesen torténik.

Hogyan torténik a jogszabdlyok A fenntartd munkatarsaival valo folyamatos kapesc ittartas
figyelemmel kisérése? mellett az intézmény jogi szakértovel all sze  5déses
viszonyban. Ezen kiviil jogi és munkaiigyi -akmai
kiadvanyok elofizetése révén, valamint internetes fel eteken
tdjckozodom az aktualis valtozasoktdl.
Hogyan tesz eleget az A szillok iranyaba a tdjékoztatas a honlapon, zart ¢ ebook
intézményvezetd a tdajékoztatasi csoporton keresztiil, faliujsagon, sziiloi értekezleteke  irasos
kotelezettségének? formaban torténik.
Fenntartoval a kapcsolat folyamatos szobeli egyc etések
reéven, valamint jelentések, beszamolok leadasaval.
Hogyan torténik az intézményi A targyak, eszkozok ellenorzése szemrevételezéssel - rténik.
eroforrasok elemzése, kezelése A nagyobb beruhidzasok tobb éves stratégiai ervben
(emberek, targyak és eszkozok, szerepelnek. Jelenleg a legnagyobb problémank . még
fizikai koérnyezet)? mindig az udvar szakértoi javaslatra torténd atépités. elenti,
melyhez tovabbi egyeztetések torténtek a szakértéve Kozos
megegyezéssel, a helyzet, adottsdgok figyelembe vét. ivel az
udvar a nyar folyaman 4atalakitasra keriilt. A kisebb
beszerzések, javitasok pedig a koltségvetés terhérc évente
titemezére kertiltek.
Személyi feltételek: szakértd javaslatara feliilvi. zalatra
keriilt a humdneroforrds megléte a bolesédéb: . Egy
csoportos  bolcsddénkben a  helyettesitések gszerl
megszervezése €rdekében egy fO0 kisgyermekneve = 2022
szeptemberétdl felvételre kertilt.
Hogyan biztositja az Intézményiink honlapja nyilvanos, ahol a bdl - 3dével
intézményvezetd az intézményi kapcsolatos informaciok mindenki szamaéra elc hetdek.
miikodes nyilvanossagat, az Tiszta, szép, igényes kiilsé és belsé kornyezetiink ikrozi
intézmény pozitiv arculatanak intézményiink gyermekbarat arculatat. Nyilt apokat
kialakitasat? szerveziink, ahol bepillantast nyerhetnek az érdek .dék a
bolesddénk vilagaba, a sziil6k lehetoséget ka 1ak a
programjainkon val6 részvételre, pl. sportnap, sziiret b.
Telepiilésiink 4ltal szervezett falunapi és gyer eknapi
programokon kollektivank aktivan részt wves:  ahol
lehetOségiik van intézményiink hirnevét tovabb oregl: eni.
Hogyan biztositja az intézmeényi Sziilok és dolgozok tajékoztatasa az aktualis szakma
folyamatok dintésének munkarol, mitkodési feltételekrol, eredményekrol.
atlathatosagat?
Milyen, a célok elérését tamogato | Kollégaim, az intézménybe jard gyermekek szilei és  kiilsé
kapcsolatrendszert alakitott ki az | személyek is bizalommal fordulhatnak hozzam. A
intézményvezeti? aktualitasokrol folyamatosan tdjékoztatom az érintet! <et a
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LEGITIMACIOS ZARADEK

A Balatonszabadi Aranyalma Ovodija és Bolesddéje munkatarsi kozossége a 2021/202° gondozasi
¢v beszamoldjat megismerte, elfogadta.

Balatonszabadi, 2023. augusztus 31.
Pru_td, At e W 5
Pintér Anett .
intézményvezetd

A Balatonszabadi Aranyalma Ovodéja ¢és Bolesodeje 2022/2023 gondozasi évrél szol6 | szamolbjat
a fenntart6 Balatonszabadi Kozség Onkormanyzata megismerte, és .0%..2.2/2023 (X 28.).......
szamu hatarozattal elfogadta.

Balatonszabadi, 2023. ...40:.2.%u.....cccerrrennrrnrrrrrrrenenn
A Fenntarto képviseletében: : _ QI}L’L
Hoss'zﬁ-\ngi'ész\E‘SXter
~polgarmester
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JEGYZOKONYVI-KIVONAT
Balatonszabadi Kozség Onkorm anyzat Képviselﬁ-testiiletének
2023. szeptember 28-ai iilésérol

Balatonszabadi Kozség Onkorményzat Képviselo-testiiletének
59/2023. (IX.28.) hatarozata

Raiatonszabadi Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete
gy dontott, jovahagyja a Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja,
Bolcsédéje és Mini Bolesddéje 2021-2022-es nevelési évrdl sz0l6
beszamolo6jat, a 2022-2023-as nevelési évre sz616 munkatervét, €s
Szervezeti és Milkodési Szabalyzatat mellékleteivel egyiitt.

Felels: Hosszi-Kanasz Eszter polgarmester
Hatéridd: 2023. oktober 2.

Km.f.
dr. Topler Eszter sk. Hosszu-Kanasz Eszter sk.
jegyzo polgarmester
Kiadmény hitelétil: \
Balatonszabadi, 2023. oktéber 2. : ;
Y WW . MWN ............ e, Wronde,

Molnarné Kvasznicza Veronika
titkarsagi igyintéz0



