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Tervezés

A stratégiai és operativ tervezés megvalésitisdnak intézményi gyakorlata (szakmai program,

intézményi éves munkaterv elkészitése)

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai

Elvaras ; A .
* dokumentumokkal és a munkak6z6sségek terveivel.

Eves Munkaterv az elmult nevelési évben nem késziilt,
mivel  jogszabaly szerint nem kotelezo.
[ntézményiinkben modszertani ellendrzésre keriilt sor,
mely soran az ellenérzést végzé szakértd javasolta a
kovetkezd nevelési évre ennek elkészitését, a szakmai
munka nyomon kévethetosége érdekében.

2021/2022 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

Erosségek

A kisgyermeknevelok szaktudasuknak megfeleloen végzik a nevelési- gondozasi feladatokat.
A bolcsddei dajka tdmogatja, segiti a kisgyermeknevelék munkajat. Ugyel az épiilet
tisztasagara és folyamatos fert6tlenitésére.

A sziilokkel torténé kapcsolattartas, a gondozasi év folyamén pozitivan valosult meg.

Fejlesztheto teriilet, fejlesztési javaslatok

A kisgyermekneveldk szoros egyiittmiikddése. pontos kommunikacidja a gyermekek

ellatasaval kapcsolatban, a sziilok felé.

Megvalositas

Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és beszamoldk viszonya

A gondozasi év végi beszamol6 megallapitdsai alapjan

Elvaras P i & S 3
torténik a kdvetkezé gondozasi év tervezése.

A gondozasi évre Kkithzott célok elérése normal
mértékben valdsultak meg. Az Oszi, téli, tavaszi
hénapokban tortént beszoktatasok sikeres voltak. A
csoportba jar6 gyermekek és kisgyermekneveldk kozott
kialakult a bizalmi, bensoséges kapcsolat, mely
segitette a bélesGde és a csalad egytittmikddését.

2021/2022 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.




Személyiségfejlesztés

A gvermekek szocialis hatranyai

Az intézmény vezetése és érintett kisgyermekneveldje
Elviras informéciokkal rendelkezik minden gyermek szociélis
; helyzetéral.

A bélesodébe torténd felvételkor, és a beszoktataskor a

alibbiak szerint klﬁg):erfn?knev?lok n??g':smerlk a csalad i:lclg'y‘zetet.
B miikodését, hierarchidjat esetleges problémait, a

. valosult meg. . ; ;

il kisgyermek csaladban elfoglalt helyét.

2021/2022 gondozasi évben az

! Kozasségfejlesztés

Intézményi kozosségépité tevékenységek

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a

Elvaras kozosségfejlesztésben.

Dolgozok részére biztositott volt a szomszédos
telepiilés szakmai napjan vald részvétel (bdlcs6dék
napja alkalmabdl).

A bolcséde és a csalad kapcsolatanak erdsitését
segitették a csaladdal valo kozos rendezvények (sziiret,
anyak napja, sportnap, blicsizo)

i 2021/2022 gondozasi évben az
! alibbiak szerint
valésult meg.

Eredmények

il Az eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziild,
kisgyermeknevelok, bélesodei dajkak)

Nyilvantartjak és elemzik az
intézményi  eredményeket:  helyben  szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett
mérések eredményei

Elvaras

2021/2022 gondozasi évben az
| alabbiak szerint
i valosult meg.

melyet a bolesddei szakérto kifogasolt és
hidanyossagként jelzett. Helyrehozatala {itemezetten
torténik majd.

I A bdlesdde udvara még nem keriilt feltjitasra, |




. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikédés
|

Az informécidatadas intézményi gyakorlata

Elvaras

Az intézmény munkatirsai szdmdéra biztositott a
munkdjukhoz  sziikséges  informaciokhoz  és
ismeretekhez valo hozzaférés.

2021/2022 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

Id6szakosan illetve szilkség szerint a
kisgyermeknevelokkel és a dajkaval kozosen délutani
munkacértekezletet tartottunk.

A kisgyermeknevelGket érintd szakmai
kérdésekben, valtozasokban érintett témak havi
rendszereséggel keriiltek megbeszélésre.

A szakmat érintd ujitasok, jogszabalyvaltozasok
folyamatos nyomon kovetése ¢és a mindennapi
nevelés-gondozas munkafolyamataba beépitettiik
a bolcsdde életébe.

A kisgyermeknevel6k részére szakmai kdnyveket
vasaroltunk segitve a magasabb szint(i munkavégzést.

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A partnerek tdjékoztatdasa az intézmeny eredményeirdl

5 Elvaras

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja
kiilsé partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis

vagy papiralapt).
A partnerek tajékoztatasat és  véleményezési
lehetoségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢és fejlesztik.

2021/2022 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

A Kkiilénbozé  intézményekkel  (Gyermekjoléti
Szakszolgalat, Ovoda, Onkormanyzat) a
kapcsolattartas személyesen és digitalis uton s
folyamatos volt. A gondozasi év kezdetétél a
kapcsolattartas a sziilokkel és az informaciok atadasa
személyesen, illetve a csaladi fiizeten keresztiil tértént.
A kapcsolattartas egyéb formai még a zart facebook
csoport mikddtetése, valamint a falidjsagon valo
tajékoztatas is. Az intézményt latogatd fejleszto heti
rendszereséggel nyomon kdovette az eltérd fejlodési
iitemi gyermeket, tandccsal latta el a gyermek neveldjét
és a kisgyermekneveldket.




Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az infrastruktira értékelése az intézmény, gondozasi, fejlesztési strukturajanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak tiikrében

Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a szakmai program
megvalositasahoz, sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarto felé.

2021/2022 gondozasi évben
az alabbiak szerint
valosult meg.

Médszertani ellenérzés soran feltart hianyossagok, javasolt
javitasok:

“A jatszokert terepszintjét az Gvoda és bdlcsdde bejaratatol
1 m-el lejjebb alakitottak ki, és a jatszokert 6voda fel6li
oldalara visszaér a terepszintje az épiilet alapjanak
megfeleld szintbe. Az udvar U alak, eleve belathatatlan. Az
I me-es szintkiilonbségeket mindenhol 4-5 fokos
lépcsosorral oldottak meg, a kijaratnal, a gyermekfiirdé
udvari ajtéjanal taldlhaté teraszndl VEGIG FUTOAN!, a
kinti jatéktarolonal, ez rendkiviil balesetveszélyes!!!

A jatszokert elhelyezését ¢és kialakitasat javaslom
feliilvizsgalni, mert a jelenleg rendkiviil balesetveszélyes.

- Egyrészt az U alaka udvarrész egy belathato
szakaszban torténd lezdrasat, amely a kinti jatékidében
biztositana a teljes feliigyeleti, ralatasi lehetdséget.

- Masrészt a kb 1 m mélyen hianyzo folddel valo
feltoltését, mellyel az 6voda udvari és hatso szintjéhez
kellene igazitani a bolcs6de terepszintjét is

Ajanlott a ténylegesen hasznalt jatszokert 50%-at féasitassal,
vagy egyéb modon arnyékolni. (A  jatszokertben
gyiimdlesfakat, apré (orr- és fiilnyilasba helyezhetd)
bogyokat érleld, valamint mérgez6 vagy szards, tovabba
allergén novényfajokat és foldre csiingé agi novényfajokat
nem szabad telepiteni.) Javasolt motorozasra, biciklizésre
alkalmas feliilet kialakitdsa, az udvar Y4 részén.

Javaslom a kerti locsolocsapokat gyermektdl védetten,
balesetmentesen kialakitani. .,

A teraszon toltott hosszl idoszak alatt egyértelmiivé valt,
hogy a hatso két csoportszoba (7,8) teraszanak arnyékoloja
nem elegendd a gyermekek biztonsagos levegéztetéséhez az
idéjarasi  viszonyokhoz  igazodva,  foként  erds
napsugarzasesetén. A jelenlegi teraszarnyékolds ald egyéb
arnyékoldsra is sziikség van, hiszen megreked a leveg6 és
hégutat kaphatnak a gyerekek.

Locsolocsap kialakitasra keriilt a javaslatnak megfelel6en.
A javaslatok alapjan a hianyossagok megsziintetése, a
Jjavitasok iitemezése folyamatosan torténik.




Személyi feltételek
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket,
realis  képpel rendelkezik a neveld ~munka
g humanerdéforras sziikségletérol.
Elvaras

A huméneréforras sziikségletben bekovetkez6 hianyt, a
felmeriilt problémadkat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

2021/2022 gondozasi évben az
alabbiak szerint
valosult meg.

A szaktanacsado javaslata:

nincsenek meg a személyi feltételek, melyek a
biztonsagos ¢és jogszerli bolcsddei és Ovodai
kisgyermekellatast lehetévé tennék a bolesddei
dolgozok hianyzasa esetén. Javaslom a koltségvetési
torvény altal felkinalt lehetdséggel élni, mi szerint |
csoportos bolcsode esetén plusz 1 fo kisgyermekneveld
bértamogatasa lehivhato a kzponti koltségvetésbol, aki
barmelyik munkakorli dolgozo tavolléte esetén meg
tudna oldani a helyettesitési feladatokat. Klasszikus
bélcsddében a bolesddei dajka helyettesitését nem
végezheti 6voda dajka. Egy dllando bélcsddei dolgozo
a bolcsodei alapelvek alapjan szintén megfelelébb
lenne, akit a gyermekek és a sziilék is ismernek a
mindennapi bdlesddei ellatasbol. Az elézéek miatt
javaslom még 1 f6 kisgyermekneveld felvételét az
intézménybe a 2 kisgyermeknevelo és a bolcsddei dajka
mellé.

A javaslat alapjan 2022 nyaran meghirdetésre keriilt a
kisgyermekgondozo-neveldi allas. 2022 szeptemberét6l
pluszt egy 6 kisgyermekneveld felvételre keriil.

Alapito okirat szerinti feladatelldtds jellemz6 adatai

Alapité okirat szerint ellatott feladat

Alapit6 okirat szerint

Alapito okirat szerinti maximalisan felvehetdé gyermeklétszam (f6) 18
Bilesodei nevelésben résztvevo dsszes gyermek létszama (f6) 12
Féréhely kihasznaltsag (%) 100
| ! Napi nyitva tartis 7:00-17:00
' l Napi nyitvatartasi ora 10
| | Engedélyezett csoportok szima 2
Miikidd6 bélesddei csoportok szima 1




Feladat-ellatast jellemz6 adatok, féréhely kihasznaltsdag

Boles6dés gyermekek létszam mutat6i 2021/2022. gondozisi év

december 31. majus 31. augusztus 31.
Bilesodés gyermekek létszama 12 12 12
Ténylegesen gyermeklétszam alapjin 12 12 12
imeghatirozott csoport dtlaglétszam
!ﬁ"ifcsoport
IEtkez6 gyermekek 1étszdma ]2 12 12
Veszélyeztetett gyermek létszima
Hatrinyos helyzetii gyermekek létszama 0
Ebbél halmozottan hatrianyos helyzetii 0 0
Nemzetiségi nevelés
Adat Nem magyar
allampolgarsagu Nemek ardnya
gyermek létszama
Fiuk Lanyok
2022.08.31. 0 0 0
Bélesodei csoportok adatai
Stszd
Bolesodei csoport e
neve december 31. majus 31. augusztus 31.
Baboca 12 12 12
Felvételi adatok
Adat Beiratkozott Elutasitott A felvételt nyert
yermekek létszima gyermekeklétszima gyermekek létszima
A 2021/2022. 16* 2 14
gondozasi évre

*gondozasi év kdzbeni valtozasok figyelembe vételével (bolcsddébe tjonnan érkezo, bilesddébsdl tavozo

gyermekek 6sszes 1étszama a gondozasi év soran)




Intézményszervezet, vezetési szerkezet, dlldshely osszetétel

Adat Engedélyezett 1 kisgyermek- Bolesodei csoportban | Engedélyezett
fallashelyek szima nevelore foglalkoztatottak allashelyek
juté gyermekek létszama(f6) szama
létszima
[Kisgyermeknevelo N6 Férfi Technikai
2022. 08.31. 3 2 6 3 0 1 (4 oras)
Intézményvezetés
Bolcsodevezetés (név szerint)
Intézményvezetd Intézményvezeté-helyettes
Pintér Anett =
Nem kisgyermeknevelé munkakérben dolgozék adatai
Adat Bélcsodei dajka| Karbantarto Gazdasagi Konyhai dolgozé
takarité iigyintézo
2022.08.31. 1 0 1 1
A bolcsidei tinnepek, nyilt nap, bélcsédei rendezvények
Bilesddei iinnepek, rendezvények
Adat PiidEai Résztvevok Résztvevok
Le negvez'se Program felelése szama szama
BHETEE (gyerek)fé (sziil6) 16
2021.10.01. | Sziireti mulatsag |Kisgyermekneveldk 10 15
2021.12.06. Mikulés vards |Kisgyermeknevelok 7 0
Karacsonyi ; =
2021.12.17. déleltt Kisgyermekneveldk 9 0
2022.02.18. Farsang Kisgyermeknevelk 9 0
2022.05.06. Anyak napja  |Kisgyermeknevelk 8 8
2022.05.25. Sportnap Kisgyermeknevel6k 7 9
2022.08.12. Bucsuzo Kisgyermekneveldk 8 16




Ellendrzések az intézményben

Belsé ellendrzés

Ellen6rzés idépontja

2022.01.20.

Az ellendrzés tipusa

Belso ellenorzés

Az ellenorzést végezte

Hossz(-Kanasz Eszter, polgarmester

Az ellenorzés tartalma

Fenntartdi ellendrzés

Az intézményi alapdokumentumok szabalyszeriiségének és
érvényességének vizsgalata valamint a Gyvt. 104 § (1)
bekezdés e pont szerint a szakmai munka
eredményességének, szakmai program végrehajtasanak és a
gazdalkodas szabdlyszerliségének ¢és hatékonysaganak
vizsgélata

Az ellenorzott neve

Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja és BSlcsodéje

A keletkezett dokumentum
megnevezése

Fenntartoi értékelés

Az ellendérzés eredménye
(megfelelo vagy a
fejlesztendd teriilet)

Az intézményvezet$ konstruktiv egyiittm(ikddéssel segitette a
fenntartoi  ellendrzés  lefolytatasat. A sziikséges
dokumentumokat és informaciokat rendelkezésre bocsatotta.
Az atvizsgalt dokumentumok tartalmi és eljarasrendi
szempontbol megfeleléek. Az adminisztrativ munka megfelel
a jogszabalyi miik6désnek.

Az intézmény miikodését, szakmai iranyitasat, gazdalkodasat
az intézményvezeto szakszerlien, eredményesen vezeti.

Hatosagi ellenorzés

Ellenorzés idépontja

2022.06.01.

Az ellenorzés tipusa

Somogy megyei Kormanyhivatal hatosagi ellenorzése

Az ellen6rzést végezte

A Somogy Megyei Kormanyhivatal Hatosagi Foosztaly
Szocidlis és Gyamiigyi Osztalya részérol: Kovacs-Decsi
Zsofia, szakiigyintézd, jegyzOkdnyvvezetd

Az ellenorzés tartalma

A hatosagi ellenérzés célja: hogy a bolesode szolgaltatas
mikdodése, tevékenysége megfelel-e a gyermekek védelmérol
és a gyamiigyi igazgatasrol sz6lo 1997. évi XXXI. térvény
valamint a végrehajtasi rendeleteiben foglalt
kovetelményeknek.

Az ellenOrzés soran hasznalt modszerek: helyszini ellentrzés,
interju, dokumentacio attekintése.

Kozegészségiigyi ellendrzés: Az ellendrzésben részt vesz a
Somogy Megyei Kormanyhivatal Siéfoki Jarasi Hivatal
Népegészségiigyi Osztalya.

Modszertani ellendrzés: Az ellendrzésben részt vesz a
Magyar Bolcsodék Egyesiilete — a szakmai programban
foglaltak megvalésulasa és a szolgaltatasok szakmai
megfeleléségének vizsgilata

Az ellenorzott neve

Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja és Bolcsodéje

A keletkezett dokumentum
megnevezése

Jegyzokonyv




Az ellendrzés eredménye
i (megfelel6 vagy a
fejlesztendd teriilet)

Megfeleld, jegyzokdnyv szerinti.

Szakmai ellendrzés

fl Ellenérzés idopontja

2022.06.16.

i Az ellendrzés tipusa

MAGYAR BOLCSODEK EGYESULETE
Bolesodei Modszertani Szervezet
szakmai ellenOrzése

Az ellenérzést végezte

A szakmai ellendrzést a Somogy Megyei Kormanyhivatal
Hato6séagi Fdosztaly Szocialis és Gyamiigyi Osztaly
SO/05/474-3/2022. szamu végzése alapjan, 2022. junius 16-
an végezte Szabd Leventéné szakértd

. Az ellenorzés tartalma

A szakértdi vélemény kialakitasanal elsésorban figyelembe

vett jogszabalyok és dokumentumok:

* agyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz616
1997. évi XXXI. térvény (a tovabbiakban: Gyvt.)

e a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek
szakmai feladatair6l és mikddésiik feltételeirdl szold
15/1998. (IV. 30.) NM rendelet (a tovabbiakban: NM
rendelet)

e 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelete a kozétkeztetésre
vonatkozd taplalkozds-egészségiigyi elbirasokrol (a
tovabbiakban: EMMI rendelet)

e MSZ 24210-1:2012 Nevelési intézmények tervezési
eléirdsai 1. rész: Bolesédék (Tovabbiakban: Szabvany)

I .

! Az ellen6rzott neve Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja és Bolcsédéje
! A keletkezett dokumentum Feljegyzés

megnevezése

I Az ellenérzés eredménye
‘ (megfelel6 vagy a
l fejlesztendo teriilet)

A szakérto Gsszegzése:

.»A Balatonszabadi bélcsdde els6 szakmai ellendrzésén tapasztaltak
alapjan megdllapithat6, hogy az intézményben dolgozok prioritasa
a magas szintl gyermekszeretet, a bolcsodei ellatast igyekeznek
megfelelé  szakmai  tartalommal  megtélteni, tdmogatd
intézményvezet6 és kollégak segitik munkajukat.

Targyi feltételek terén hidnyossagot az udvaron tapasztaltam,
viszont ez olyan mértékd, mely a biztonsdgos és szakszer(i
gyermekellatast nem teszi lehet6vé, igy javaslom mieldbb rendbe
hozni a szintkiilonbségeket, kikiisz6bdlni a balesetveszélyes
tényezoket, ugymint jatszokertbe belégo 5 soros lépesdsor, korlat
nélkiili terasz, élek és sarkok mindenhol. Nincsen burkolt feliilet,
ahol motorozni tudnak a gyermekek, nincsen megfelelé arnyékolas.
Az udvar alapteriilete megvan ugyan, de U alakban, igy viszont
hasznalhatatlan. Javaslom elsé korben a terasz fel6li udvarrész
megfelel6 kialakitasat, lekeritését, késobb a masik csoport
megnyitdsa esetén ezt folytatni lehet.




Altalanossagban elmondhaté, hogy a gondozasi, nevelési
tevékenységek nagy részét szakszerlien végzik. Felismerik és
kielégitik a gyermekek sziikségleteit. Képesek a gyermek
egyéniségének tiszteletben tartasaval egyidejiileg elfogadtatni
a szilkséges szabalyokat, viselkedési normarendszert.
Viselkedésiik nyugodt, tiirelmes, empatikus. Beszédiik tagolt,
helyesen artikuldlnak, sokat énekelnek, mondokaznak,
ismereteket tovabbitanak, megmagyarazzak a mindennapi
I jelenségek okait, folyamatat, mindezzel segitik a gyermekek
| beszédfejlodését és tanulasi folyamatait, nem utolsé sorban a
! gyermek-kisgyermekneveld kapcsolat elmélyiilését.
| Felismerik a gyermekek manipulacios késztetéseit. Az
| Onallésulasi folyamatokat kevésbé tamogatjak. Helyesen
‘ alkalmazzak a konfliktuskezelés kiilonb6zé modszereit.
i Szeretetteljes kapcsolatot alakitottak és alakitanak ki a
' gyermekekkel. Alkalmazzak a kozegészségiigyi elGirasokat.
A bolesodei dajka nagy gondot fordit az intézmény tiszta,
rendezett allapotaban valé tartdsara. Gyermekekkel,
kollégaival megfeleld kapcsolatot apol, segitette a
kisgyermekellatast az ellenérzés napjan, nem volt tal harsény,
il megfelelé6  mértékig avatkozott bele a  délelotti
I tevékenységekbe, Osszehangoltan végezte munkajat a
I kisgyermeknevelSkkel.

A Szakmai program moédositasa par helyen sziikséges, melyet
az intézményvezetovel a helyszinen egyeztettiink.

i A fentiekben irt valtoztatdsokkal magasabb szinvonalon fog
' az intézmény szakmailag miikddni.”

Tovabbképzések (kiilso, belso). Belsd tudasmegosztas

| | e

Akkreditalt Nem akkreditalt Tanusitvinyok | Intézményi Intézményi
tovabbképzésben tovibbképzésen szama bels6 tudis- | bels6 tudds-
I résztvevok létszama | résztvevoklétszama megosztis megosztas
Il (Slachta Margit (2022.04.21. Bélcsbdei programok programon
I ! Nemzeti Szakmai Nap Adandon) szama résztvevok
: Szocialpolitikai Intézet) szdma
I 215 316 3 3 3
|
|
i
i
|
|
| 13
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Intézményi dokumentumok

A dokumentum Eléterjesztd A dokumentum | Hatdlyba Intézményi
megnevezése elfogadisinak | lépésideje iktat6szam
dituma
Szakmai Program, Balatonszabadi 2020.08.10. 2020.09.01. | 98/2020.
SZMSZ Aranyalma Ovoddja és | (33/2020. VII. 10.
Bélesodéje szamu hatarozat)
Alapit6 okirat Balatonszabadi 2020.06.18 2020.09.01. [ 35-1/2020.
Kozség (2/2020. - MAK).
Onkorményzata
Hatérozat bolesdde Balatonszabadi 2020.09.29. 2020.10.01. | 126/2020.
bejegyzésérdl Ko6zség (SO/05/00614-
Onkorményzata 14/2020 — Somogy
Megyei
Kormanyhivatal)
Gyermekvédelmi feladatok
A kapcsolattartis formaja A program A keletkezett
felelose dokumentummegnevezése

Személyesen (sziikség szerint)

Pintér Anett

Kiilso-belsd informdciodaramlds

kapcsolatosan

Az informiicio o ph——
2 5 S Felelose Tartalma dokumentum
Aramlas formaja
megnevezése
Személyesen Vezetd, Megbeszélések, Feljegyzés
Hetente kisgyermeknevelé | aktualitasok, heti
feladatok megbeszélése a
kisgyermeknevelokkel
Digitédlisan Vezeto, Informaciok, Zart facebook
Alkalomszertien kisgyermeknevel6- | tevékenységek. csoporton keresztiil
sziillok mondokak, versek,
megosztasa a sziilokkel
Digitalisan Vezeto, Informacibatadas a napi | Zart messenger
Sziikség szerint kisgyermeknevelok | munkavégzéssel, csoporton, e-mailen
feladatokkal keresztiil

negyedévente

[rasban Kisgyermeknevel6 | Napi események Csaladi fiizet,
Naponta megosztasa Csoportnapld
[rasban Kisgyermeknevel6 | Gyermek fejlodése Fejlodési naplo




Az ovoda-bolcsode atmenet tamogatdsa

Adat

A formaja

Tartalom Felelos

Létszam

A nevelési
soran

év | Beszélgetés, képek
nézegetése,

folyamatosan | jsmeretatadas

Sziilok tamogatasa,
segitése

Ovodai életre
felkésziilés,
szobatisztasagra,
onallosagra nevelés

kisgyermekneve

16k | 10

Targyi eszkozfejlesztés

A bblesodébol esetlegesen még hidnyzo, vagy idokdzben hasznéalhatatlanna valt targyi eszkdzok

beszerzése, potlasa folyamatosan torténik.

Az eszkozfejlesztés

Eszkoz megnevezése

helyszine
Terasz Arnyékold
Csoportszoba Pihendsarok
Klima
Redény
Szunyoghalo
Udvar Fasitas, sovény

Kerti csap

Udvari jatékeszk6zok (motorok)
Mozgisfejleszté eszkdzok
(bajocska cs6, akupresszuras
szonyeg, labda)

PR, marketing feladatok elldatdsa (intézménymenedzselés, képviselet)

Tevékenység

Tartalom

Felelos

Honlap készités

Bolcsode ismertetés,
dokumentumok

Vezeto, informatikus
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Az 5 éves vezetoi stratégia megvalositdasdnak idoszakos értékelése

1. A gondozdsi-, tanuldsi-, fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ

irdnyitdsa

Milyen modon biztositja, hogy
a nevelés, gondozas a gyermek

fejlodését szolgalja?

Kialakitasra keriilt a napirend, mely megfelel a bolcsédei
nevelés orszagos alapprogramjanak. Kisgyermekneveldi
tervek tiikkrozik az évszakoknak megfeleld ismeretanyagot.

Hogyan biztositia a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a gondozdsi

folyamatba?

A gyermekeket az életkori sajatossagok alapjan gondozzuk,
segitjiik. A normal fejlodési ttemtSl eltérd fejlodési

gyermekek  esetében  konzultalunk a  Pedagégiai
Szakszolgilat gydégypedagdgusaval. A 2021/2022-es
nevelési évben egy kisgyermek részesiilt korai

fejlesztésben, melynek helyszint a bileséde biztositott. A
Szakszolgalat és a kisgyermeknevelok is folyamatosan
tajékoztatjdk a sziilot irdsban (csaladi flizet) és szdban a
gyermek fejl6désérol.

Hogyan valosul meg a
differencialt nevelés az
intézményben?

A gyermek egyéni fejlodési iitemét figyelembe véve
torténik, minden gondozasi folyamat soran (étkezés,
Onallosag, szobatisztasagra nevelés).

Hogyan kapcsolodik be az
intézményvezetd az intézmény
innovdcios tevékenységébe?

A bdlesdde indulasat kdvetden az elsd év tapasztalatai
alapjan a bolcsodei Nevelés Orszédgos Alapprogramjat
figyelembe véve folytatjuk tevékenységiinket.

Az O6vodapedagbgusokkal évek ota részt vesziink a
Pedagogus Expon, melyre a bdlesédei dolgozdok is
csatlakozhatnak. Itt innovativ szemlélettel gazdagodunk, j
kiadvanyokkal, jo gyakorlatokkal, szakmai anyagokkal

talalkozunk, melyeket a lehetdségeinkhez mérten
adaptalunk a mindennapi gondozasi-nevelési
folyamatokba.

Emellett folyamatosan beszerzésre keriilnek az 4j
kiadvanyok, tovabba kiilonb6zé forumokon nyomon
kovetjiik a tajékoztatd anyagokat, hirleveleket, melyek
szintén segitségiinkre vannak.
Az ujitasokkal a bels6

tuddsmegosztds keretében

motivalom a bélesddei kollégakat. Az ujitas, fejlesztés
szandéka folyamatosan jelen van.




2. Avaltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan torténik az intézmény
Jjovoképének kialakitasa?

Az  intézménynek  van  érték-, norma-,  €s
hagyomanyrendszere, melyet a bélcsddei intézményegység
induldsakor megkapott az dvodatol, ennek tiikrében kezdték
meg a kisgyermeknevelok a tevékenységiiket. Fontosnak
tartom, hogy az elvarasok, feladatok differencialit
elosztasara  figyelemmel legyek, az  utasitdsok
egyértelmiek, vilagosak legyenek mindenki szdmara.

Jol miik6dé motivacios rendszer kiépitésére torekszem,
mely segiti az egyének személyiségfejlodését.

A munkatirsaimat igyekszem bevonni a dontések
el6késziileteibe, a dontéshozatali folyamatokba.

A bolesOdei ellatasra telepiilésiinkén nagy sziikség volt.
Fontos szamunkra, hogy partnereinkkel (sziilok, dvoda,
iskola, szakszolgdlat stb.) folyamatos jo kapcsolatot
apoljunk. Az intézményi jovokép kialakitasahoz fontos a
kézéleti tajékozottsag emelése, a kommunikécid szélesitése
a partnereink felé. Honlapunkon és a helyi médiaban
megjelené  informaciok  megosztasaval  bepillantést
engediink a bdlesédei mindennapokba.

A vezetdi jovokép osszhangban van a bolesédei nevelés
orszagos alapprogramjaban foglaltakkal és a fenntarto altal
megfogalmazottokkal.

Milyen viszonyban van az
intézményi jovokép a vezetdi
palyazatban megfogalmazott
célokkal? Az intézményvezetd
hogyan alakitja ki és hogvan
kommunikalja az intézmény

iz0s értékeken alapulo vezetdi
Jjovakepét, céljait?

Fontos szdmomra, hogy a célok, értékek, a jovokép
felallitaisa mindenkor aktuélis, realis és megvalosithatd
legyen.

Hogyan, mi alapjan alakitja,
modositja, valtoztatja a képzési
struktirat, képzési
specialitdsokat? Hogyan képes
reagalni az intézményt éré
kihivasokra?

A szocidlis, illet6leg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
tevékenységet végzd személyek szakmai tovabbképzésben
kotelesek részt venni a személyes gondoskodast végzo
személyek tovabbképzésérdl és a szocialis szakvizsgarol
sz6l6 9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet elGirasai szerint.
A képzettségek, készségek, képességek, kompetenciak
feltarasa, bovitése, alkalmazéasa onképzéssel, illetve kiils6-
belso tovabbképzéseken valo részvétellel.

Milyen stratégiai lépéseket tesz
z intézményvezetd a bolcsode
céljainak elérése érdekében?

Rendszeres egyeztetés torténik a gondozokkal, technikai
személyzettel. Az igazan eredményes és hatékony munka
ennek fliggvényében zajlik.

Folyamatos fejlodés és fejlesztés: kedvezo
munkakoriilmények kialakitasa. Az intézményben olyan
légkor kialakitasa valosul meg, amelyben helyet kap az
orom, az elismerés, odafigyelés, kapcsolatteremtés,
kooperacio, a feladatok és eredmények pontos
megfogalmazasa.
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Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai
és operativ szempontbol

fejlesztésre szorulnak? Mi

torténik ezekkel?

A munkaidé megszervezése, a helyettesitések biztositisa
komoly kihivast jelentett a nevelési év soran. A 2022
juniusaban tortént szakmai ellenérzés soran javaslatot
kaptunk ennek megoldéasara, mellyel a kévetkez6 nevelési
évet megkonnyitve élni is fogunk.

A gyermekek fejlesztésér6l  sz6lo
szakmaisagat folyamatosan fejlesztjiik.

dokumentacio

Hogyan teremt a kornyezete

felé és a valtozasokra nyitott

szervezetet?

A bolcsodében a nevel6 munka kdzéppontjdban a gyermek
all. A neveld munka kulcs szerepléje a gondozond, akinek
személyisége meghatarozé a gyermek szamara. Jelenléte a
nevelés egész idotartamaban fontos feltétele a bdlcsédei
életnek. A gondozdnd elfogado, segitd, tamogatd attitiidje,
modellt, mintat jelent a gyermek szamara. A gondozondk és
a dajka tevékenységnek hozza kell jarulnia a bdélcsodei
nevelés eredményességéhez.

A szakmai megbeszélések soran a dolgozdkat megerdsitem
abban, hogy az altaluk végzett munka magas szinvonalanak
megorzése a cél. Ez biztositja a kezeiben felnévekvo
gyermekek fejlodését, szocializaciojat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan, milyen témadkban
torténik az intézményvezeto
onreflexioja, erdsségeinek és

fejleszthetd teriiletek

meghatdarozasa?

A vezet6i programban megfogalmazott révidtava tervek
nyomon kdvetésével.

Fejleszti-e 6nmagat

folyamatosan az

intézményvezet6? Ha igen,
hogyan és milyen témakban?
Hogyan tartja naprakészen
szakmai tuddsat, vezetdi
kompetencidit az
intézményvezeld a szervezeti
célok elérése érdekében?

Igen a Szocialis vezetoképzésen, részvétellel. Nyomon
kovetve a legfrissebb szakmai valtozasokat igyekszem
szakmai tudasomat naprakészen tartani.

Mennyire hatékony,
eredményes az intézményvezetd
kommunikacioja?

A munkatarsaktol folyamatosan kapom az észrevételeket,
melyeket figyelembe véve oldjuk meg a felmerild
feladatokat, problémakat. Az intézményen beliili
kommunikacié megfeleld, kdlesénds bizalomra alapul, ezért
hatékonyan mikaodik.

Milyen mértékii
elkotelezettséget mutat a
gvermek, a kisgyermekneveldk,
és onmaga képzése és

fejlesztése irant?

A kotelezd tovabbképzéseken tul fontosnak tartom, a
folyamatos onképzést, meguajulast, melyre kollégaimat is
Osztonzém.

Minél magasabban képzett kisgyermeknevelok dolgoznak
intézményiinkben, a gyermekek fejlédése is annal
kiegyensilyozottabb.
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Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetdi
palyazatban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
dtiitemezéseket?

A palyazatban megfogalmazott vezetdi célok folyamatosan
teljesiilnek. Masodik éve miikddtetjilk a bolesddét, pozitiv
eredményekrdl szamolhatok be. A bélcsédében dolgozd
kollégak egyiittmiikddéen dolgoznak, szeretetteljes légkor
alakult ki koztik és a gyermekek kozott. A kozvetlen
kommunikéacié a sziilokkel hatékony. A bélcsddénkbol
dvodaba atlépd gyermekek sziilei elégedettek az intézmény
munkajaval. Az eddigieknek megfeleléen folytatom tovébbra
is a kitlizott célok megvalositdsat. Atiitemezésre egyelSre
nem volt sziikség.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

Hogyan, mi alapjdn osztja meg
a vezetési feladatokat az
intézményvezetd kollégaival?

A vezetési feladatok megosztasara jelenleg nincs lehetdség,
de az egyéb feladatok ellatasaban szoros egyiittmiikodésre
térekszem a kisgyermeknevelokkel, az élelmezésvezetovel, a
fenntartoval.

Kiilonb6zé dontések meghozatala eldtt egyeztetések
térténnek a célszemélyekkel.

Hogyan vesz részt személyesen
az intézményvezetd a

Alkalmanként a csoportban térténé megjelenéssel, valamint a
helyettesitések soran nyerek bepillantast a csoport életébe, a

kisgyermekneveldk kisgyermeknevelok munkajaba. A tapasztalatok
ellendrzésében és megbeszélése szoban torténik segitd, épitd szandékkal.
értékelésében?

Hogyan gazdalkodik a A Mikodési  engedélyben meghatarozott létszamnak

rendelkezésre allo
humanerdforrassal, hogvan
kezeli a sziikséges valtozdsokat
(bovités, leépités, atszervezés)?

megfeleléen biztositjuk a bolcsdde miikodését. A szakértd
javaslatait figyelembe vessziik.

Mit tesz a nyugodt,
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogato
kultiira megteremiése
érdekében?

A dolgozok komfortérzetének biztositdsa: nyugodt
munkahelyi légkor, tiszta kornyezet, megfeleld eszkozok
biztositaisa a munkavégzéshez. Mddszertani szabadsag
lehetosége a szakmai munka terén. Nyilt, Oszinte
kommunikacié a munkatarsak koézott.

Koz0s programok szervezése: Kkirdndulds, dolgoz6i
karacsony, pedagogusnap, a tovabbképzések, egyéb
tanulmanyok intézményen beliili elismerése oklevéllel.

A koltségvetés lehetoségeihez mérten béren Kkiviili
juttatdsokkal motivalom a kollektivat.




5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Hogyan térténik a jogszabalyok

figvelemmel kisérése?

A fenntarté munkatarsaival valé folyamatos kapcsolattartas
mellett az intézmény jogi szakértdvel all szerzddéses
viszonyban. Ezen Kkiviil jogi és munkaiigyi szakmai
kiadvanyok el6fizetése révén, valamint internetes feliileteken
tajékozodom az aktualis valtozasoktol.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezeld a tdjékoztatasi
kotelezettségenek?

A sziilok iranydba a tajékoztatds a honlapon, zart facebook
csoporton keresztill, faliGjsagon, sziildi értekezleteken, irdsos
formaban térténik.

Fenntartoval a kapcsolat folyamatos szobeli egyeztetések
révén, valamint jelentések, beszamolok leadasaval.

Hogyan torténik az intézményi
eroforrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkszok,
fizikai kérnyezet)?

A targyak, eszk6zok ellendrzése szemrevételezéssel torténik.
A nagyobb beruhdzasok tobb éves stratégiai tervben
szerepelnek. Jelenleg a legnagyobb problémaénkat az udvar
szakértoi javaslatra torténd atépitése jelenti, melyhez tovabbi
egyeztetések sziikségesek. A kisebb beszerzések, javitasok
pedig a koltségvetés terhére évente litemezére keriilnek.
Személyi feltételek: szakérté javaslatara feliilvizsgalatra
keriilt a humanerdforras megléte a bolcs6ében. Egy csoportos
bolcsédénkben a helyettesitések jogszerli megszervezése
érdekében egy f6 kisgyermekneveld 2022 szeptemberétol
felvételre keriil.

Hogyan biztositja az
intézményvezetd az intézményi
miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

Intézményiink honlapja nyilvanos, ahol a bdlcsddével
kapcsolatos informéaciok mindenki szamara elérhetéek.
Tiszta, szép, igényes kiilsd és belsé kornyezetiink tiikrozi
intézményiink gyermekbarat arculatat. Nyilt napokat
szerveziink, ahol bepillantast nyerhetnek az érdeklodok a
bolcsédénk vilagaba., a sziilok lehetoséget kapnak a
programjainkon valé részvételre, pl. sportnap. sziiret stb.

Telepiilésiink 4ltal szervezett falunapi és gyermeknapi
programokon kollektivank aktivan részt vesz, ahol
lehetoségiik van intézményiink hirnevét tovabb Gregbiteni.

Hogyan biztositja az intézményi

folvamatok dontésének

atlathatésagat?

Sziil6k és dolgozok tajékoztatasa az aktualis szakmai
munkardl, mikodeési feltételekrol, eredményekrol.

Milyen, a célok elérését tamogato
kapcsolatrendszert alakitott ki az
intézményvezeto?

Kollégaim, az intézménybe jaré gyermekek sziilei és a kiilso
személyek is bizalommal fordulhatnak hozzam. A
aktualitasokrol folyamatosan tajékoztatom az érintetteket a
kiilonb6z6 forumokon. Partnerintézményeinkkel a
kapcsolattartas zokkenomentesen torténik.
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év beszamoldjat megismerte,elfogadta.

Balatonszabadi, 2022. augusztus 31.

A Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja és Bolcsodéje 2021/2022 gondozasi évrol szolo beszamolojat
a fenntart6 Balatonszabadi K6zség Onkormanyzata megismerte, és .2, 7./ 4222 (X2 8
szamu hatdrozattal elfogadta.
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Balatonszabadi, 2022. .02 /

A Fenntart6 képviseletében: &Y/\}/\,
DS szu-f(anasz Eszter
polgarmester
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